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Digitalizace

Uplatnéni BIM a projektu PPP
prirealizaci dalnice D4

Projekt ddlnice D4 realizovany formou partnerstvi verejného a soukromého sektoru
(PPP) predstavuje v ¢eském prostiedi milnik v oblasti pripravy, realizace i ndsledného
provozu dopravni infrastruktury. Nejde jen o vyznamnou liniovou stavbu z hlediska
dopravniho vyznamu, ale predevsim o prvni projekt svého druhu, na némz byly
soucasné aplikovdny principy dlouhodobého smluvniho modelu PPP a metoda
informacniho modelovani staveb (BIM). Tato kombinace vytvorila z projektu D4
jedine¢nou platformu pro ovéreni novych procest fizeni, spravy dat a kontroly kvality

v celém Zivotnim cyklu stavby.

Zatimco BIM byl v Ceské republice jiz dfive vyuzivan na vy-
branych projektech, zpravidla se jednalo o izolované aplikace
omezené na fazi projektovani nebo vystavby, projekt PPP D4
se od téchto pfistupti zdsadné lii. BIM zde nebyl chapan jako
dopliikovy nastroj, ale jako zékladni metoda prace s informa-
cemi po celou dobu existence stavby. Diiraz byl kladen nejen
na tvorbu modeld, ale pfedevsim na systematickou spravu dat,
jejich strukturu, dostupnost a dlouhodobou vyuZitelnost. Tento
pristup odpovida souc¢asnym trendtim v oblasti spravy liniovych
staveb, kde se informacni model stava klicovym nastrojem pro
rozhodovani, planovanii kontrolni ¢innost.

Model PPP je zaloZen na dlouhodobé spolupraci verejného
a soukromého sektoru, v jejimZ ramci soukromy partner odpo-
vida nejen za realizaci stavby, ale také za jeji provozuschop-
nost a adrZzbu po celé koncesni obdobi. Pro stat tento pfistup
znamenda predevSim prenos Casti rizik spojenych s vystavbhou
a provozem infrastruktury na koncesionéare, zaroven vSak kla-
de vysoké naroky na schopnost efektivné kontrolovat plnéni
smluvnich povinnosti. V prostfedi dopravnich staveb, které se
vyznacuji dlouhou Zivotnosti a vysokymi naklady na adrzbu, je
pravé kontrola technického stavu infrastruktury jednim z klico-
vych predpokladi Gspésného fungovani PPP projektu.

Rozsah BIM

Z tohoto pohledu ptedstavuje BIM pro stat zasadni pfidanou
hodnotu. Diky jednotnému informaénimu prostfedi ma zadavatel
k dispozici uceleny a aktualni pfehled o technickém stavu stav-
by, jejim vyvojiv ¢aseio provadénych zasazich. Oproti projektim
realizovanym bez BIM zde nevznika roztfi§téna dokumentace
s rozdilnou mirou aktualnosti a vypovidaci hodnoty. Tento rozdil
se vyrazné projevil zejména u tzv. brownfieldovych Gseki pro-
jektu D4, kde se existujici komunikace prevadély do digitalizo-
vané podoby BIM. Poskytnuta dokumentace DSPS byla v téchto
pfipadech Casto velmi stroha a u Fady objektl zcela chybély kli-
cové informace o jejich konstrukci ¢i technickém feSeni. Pravé
tento priklad jasné ukazuje, pro¢ by mély byt vS§echny vyznamné
dopravni stavby zpracovavany v BIM, nebot neni akceptovatel-

né, aby infrastruktura staré nékdy i deset let neméla k dispozici
pouZitelnou dokumentaci k vybranym objektiim.

Projekt PPP D4 byl od poéatku koncipovéan jako pilotni, a to
nejen z hlediska smluvniho modelu, ale i z pohledu implementa-
ce metody BIM. Zadavatel si byl védom skutec¢nosti, Ze v Ces-
kém prostfedi neexistuje ustalena praxe ani jednotna metodika
pro _projekty tohoto rozsahu a komplexnosti. Bylo proto nutné
pocitat s postupnym vyvojem pozadavki, hledanim vhodnych
feSeni a s aktivnim zapojenim vSech Gcastnikl projektu. Ambici
nebylo pouze Gspésné realizovat konkrétni stavbu, ale vytvofit
prenositelny zaklad pro dal$i projekty PPP v oblasti dopravni
infrastruktury.

BIM Execution Plan PPP D4

Jednim z klicovych dokumenti pro zavedeni BIM na projektu
PPP D4 byl tzv. BIM Execution Plan (BEP). Prace na tomto do-
kumentu byly zahajeny bezprostfedné po finanénim uzavieni
projektu s cilem vymezit jasny rdmec pro implementaci metody
BIM. BEP definoval strukturu a vyuzivani spole¢ného datového
prostfedi (CDE), pozadovanou podrobnost modeli RDS, jednot-
liva workflow, aktivaci modulG CDE i Grovné pfistupovych prav
jednotlivych subjektt do konkrétnich ¢asti systému. Tento do-
kument se ukazal jako naprosto nezbytny predpoklad Gspésné-
ho zahajeni projektu i jeho dal$iho plynulého pribéhu.

Obrazek 1: Vzorovy model LOD 300
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Obrazek 2: Schéma spole¢ného datového prostiedi

BEP nebyl statickym dokumentem, ale Zivym nastrojem, ktery
byl v priibéhu vystavby celkem dvanactkrat aktualizovan. Ten-
to pocet odrazi skutecnost, ze BIM je dynamicky systém, jehoz
nastaveni se musi pfizptisobovat vyvoji projektu. V nékterych
aktualizacich bylo nutné doplnit datové standardy, v téch nejza-
sadnéjSich pak byly pfesné definovany pozadavky na grafickou
a datovou podrobnost model( v Grovnich LOD 100 a LOD 300.
Na poZadavek zadavatele byly pro obé faze vytvoreny vzorové
modely, které se staly soucasti BEP. Tento pfistup pfinesl vy-
znamnou Usporu ¢asu jak na strané zadavatele, tak na strané
zhotovitele, nebot jednoznacné stanovil ocekavany vysledek
a eliminoval riziko rozsahlych dodate&nych Gprav.

Spole¢né datové prostiedi’PPP D4

Zasadni roli vimplementaci BIM sehralo spole¢né datové pro-
stfedi (CDE), které bylo od pocatku navrieno jako centralni
patef celého projektu. CDE neslouZilo pouze jako uloZisté do-
kumentd, ale jako komplexni platforma pro fizeni komunikace,
schvalovacich procesi a spravy dat. Jeho nastaveni bylo mi-
moradné narocné predevsim z procesniho hlediska, nebot bylo
nutné sladit rozdilné pracovni postupy a o¢ekavani jednotlivych
acastnikd projektu. V dvodnich mésicich realizace probéhly de-
sitky pracovnich jednani zamétrenych na detailni nastaveni jed-
notlivych workflow a jejich praktické fungovéani, coz potvrdilo,
Ze spravné nastavené procesy jsou pro ispésné fungovéani BIM
zasadnéjsi neZ samotné technické feSeni.

Zavadéni CDE probihalo postupné prostfednictvim jednot-
livych moduld. Jako prvni byl spustén modul Korespondence,
ktery zajiStoval veSkerou oficialni komunikaci mezi u¢astniky
projektu a v praxi nahradil funkci spisové sluzby. Nasledoval
modul Dokumenty uréeny pro ukladani zapisi z jednani, meto-
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dickych pokyn( a dal$ich podpirnych materiald. Soucasti sys-
tému byl rovnéz modul HELP, ktery slouZil jako komunikaéni ka-
nal pro podavani podnéti na Gpravy a zlepSeni funkénosti CDE.
V priibéhu projektu bylo prostfednictvim tohoto modulu podano
vice neZ 600 podnéti. Zatimco v pocatecnich fazich byl systém
vniman jako pomérné nepfehledny a pro fadu uZivatell pfed-
stavoval spiSe administrativni zatéz, diky pribéznym Gpravam
a zapracovani zpétné vazby se postupné transformoval v efek-
tivni a uZivatelsky pFivétivé prostredi.

S postupem projektu byly do CDE integrovany dal$i specia-
lizované moduly, které reflektovaly potfeby jednotlivych fazi
vystavby. Jednalo se zejména o moduly Majetkopravni, Projek-
tova dokumentace, Stavebni denik, BOZP a ENVIRO, Geodézie
a BIM modely. Po uvedeni délnice do provozu byly do systému
doplnény moduly zaméfené na adrzbu a spravu aktiv, které se
postupné staly jeho nejvyuZivanéjsi ¢asti.

Realizaéni faze vystavby

V realiza¢ni fazi stavby sehraly vyznamnou roli modely reali-
zacni dokumentace pro provadéni stavby (RDS). V dobé uza-
vieni smlouvy neexistoval Zzadny zavazny datovy predpis, ktery
by definoval poZadovanou strukturu a podrobnost BIM mode-
IG pro liniové stavby tohoto rozsahu. Bylo proto nutné vytvofit
datovy standard specificky pro projekt PPP D4, ktery stanovil
pozadavky na modely RDS v drovni LOD 100, a to jak z hledis-
ka geometrie, tak z hlediska datového obsahu a vazeb na dalsi
dokumentaci.

Modely RDS byly zpracovany pro vSech devét asekt dalnice,
z nichZ pét predstavovalo vystavbu v reZzimu greenfield (novo-
stavbové Gseky) a Ctyfi realizaci v reZimu brownfield (revitali-
zace existujicich asekd). Klicovym p¥inosem jejich vyuZiti pro
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Obrazek 3: 4D simulace LOD 100 RDS

zadavatele bylo zapojeni ¢asové dimenze, tedy 4D. Zhotovitel
vytvofil v BIM modelech harmonogram vystavby v souladu se
schvalenymi ¢asovymi plany, coz umoznilo prostorovou i €aso-
vou kontrolu postupu praci. Zadavatel tak ziskal efektivni na-
stroj pro ovérovani skute¢ného stavu vystavby pfimo na stav-
bé s vyuzitim mobilnich zafizeni. Modely zaroven slouZily jako
prehledny orientaéni nastroj, kdy bylo mozné u jednotlivych
stavebnich objektli zobrazit souvisejici projektovou dokumen-
taci ve 2D prostfedi. Je $koda, Ze tento stupen dokumentace
neni v praxi vyuzivan ¢astéji, nebot jeho pfinos pro prehlednost,
kontrolu a orientaci na stavhé je jednoznacny a odpor vici vy-
uzivani modeld RDS v BIM neni opodstatnény.

Sprava a udrzba PPP D4
Po uvedeni dalnice D4 do provozu se metoda BIM pfesouva do

frastruktury v priibéhu celého koncesniho obdobi. Pravé tato
etapa je z pohledu zadavatele klicova, nebot predstavuje nej-
delsi a z hlediska nakladd nejvyznamnéjsi ¢ast Zivotniho cyklu
stavby. Na rozdil od tradiéniho modelu je provozni faze projektu
PPP D4 postavena na digitalnim zékladu vytvofeném jiz v pri-
béhu projektovani a vystavby, coZ zdsadné méni zplisob spravy
infrastruktury.

BIM model dokumentace skute¢ného provedeni stavby se
v provozni fazi transformuje do informaéniho modelu aktiv, ktery
slouZi jako centrélni databaze vSech relevantnich Gdaji o daini-
ci, jejich objektech a technologickych prvcich. Kazdy stavebni
a technologicky prvek je jednoznaéné identifikovan a opatfen
atributy zahrnujicimi technické parametry, informace o pouzi-
tych materialech, planované Zivotnosti i historii udrzby. Tento pfi-
stup odpovida modernim principtim spravy liniovych staveb zalo-
Zenym na systematickém Fizeni Zivotniho cyklu jednotlivych aktiv.

Pro zadavatele pfedstavuje takto pojatd sprava aktiv za-
sadni kvalitativni posun. Diky BIM ma stat nepfetrzity pristup
k aktualnim a ovéfitelnym datdm, na jejichZ zakladé mize kon-
trolovat plnéni smluvnich povinnosti koncesionare. Udrzbové
zasahy nejsou evidovany pouze textove, ale jsou pfimo nava-
zany na konkrétni objekty v 3D modelu, coz umoziiuje jejich
prostorovou i éasovou analyzu a vyrazné zvySuje transparent-
nost celého procesu.

Obrazek 4: 5D model LOD 300

Vyznamnym pfinosem BIM v provozni fazi je rovnéZz moznost
planovani adrzby na zékladé realnych dat, nikoliv pouze nor-
movych intervali. Kombinace Gdajii o stafi konstrukci, jejich
technickém stavu a provoznim zatizeni umoziuje optimalizovat
udrzbové plany a predvidat budouci potfeby zasahd. V prostie-
di PPP, kde jsou platby koncesionati ¢asto navazany na vykon-
nostni ukazatele, poskytuje BIM zadavateli silny nastroj pro
objektivni hodnoceni kvality poskytované sluzby.

Projekt BIM na dalnici D4 realizované formou PPP Ize hod-
notit jako aspéSné zavrSeni nékolikaletého Gsili a spolupréace
v8ech z(c¢astnénych stran. Samotné podstata zkratky PPP —
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — se v tomto
projektu naplnila nejen ve smluvnim a finanénim smyslu, ale
i v oblasti prace s daty, nastaveni procest a dlouhodobé udr-
Zitelnosti infrastruktury. Projekt D4 se stal vyznamnym zdrojem
zkuSenosti pro statni spravu i odbornou vefejnost a vytvofil
pevny zaklad pro dalSi projekty realizované formou PPP. Zku-
Senosti ziskané pfi zavadéni BIM, préaci s CDE, tvorbé datovych
standardUl i spravé aktiv potvrzuji, Ze tento pfistup predstavu-
je funkéni cestu k efektivnéjsi, transparentnéjsi a dlouhodobé
udrZitelné spravé infrastruktury pozemnich komunikaci v Ces-
ké republice.

Ing. Stépan Zaoral
Ministerstvo dopravy
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